REUNION DE TRABAJO COMITE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
ACTA N° 02-2013

En Lima, a los tres dias del mes de abril del afo 2013, a las 9:00 a.m., en la Sala de
Reuniones de la Alta Direccion, con motivo de la convocatoria efectuada por la Secretaria
General, se reunieron los siguientes funcionarios que integran el equipo directivo de la

Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN:

Abog. Sonia Maria Cordero Vasquez, Superintendente Nacional de Bienes Estatales.

e Abog. Mary Janet , Secretaria General, quien lo preside.

s Abog. César Abraham Neyra Cruzado, Director de Normas y Registro.

e C.P.C. Angela Bonilla Cairo, Jefa de la Oficina de Administracién y Finanzas.

e Eco. Carmen Susana Nolasco Rodriguez, Jefa de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto. ‘

e Abog. Estrella Cynthia Haydee Asenjo Valdivieso, Jefa de la Oficina de Asesoria

Juridica.

La Secretaria General dio la bienvenida a los funcionarios asistentes, sefialando la
ausencia de la Ing. Katia Mieses, directora de la Direccién de Gestion del Patrimonio
Estatal por un viaje de comision de servicios fuera de Lima, participando en su

representacién la Arg. Alicia Armas Luna, asimismo se conté con la presencia de la

Se revisé la matriz de la brecha para el 2013 con los 5 componentes y se definid la

prioridad de trabajo para el ejercicio 2013.
Luego de un debate de ideas, el Comité acordd lo siguiente:

1.-  Priorizo las acciones que se desarrollaran segun los resultados de la brecha 2013, la
cual quedo descrita en la misma matriz.

2.- Realizar una encuesta sobre “clima laboral”, tema relacionado con la norma basica
de filosofia de la direccién (componente ambiente de control).

3.- Elaborar un plan de incentivos que establezca los criterios de evaluacion para un

trabajo productivo del personal.
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Siendo la 11:00 a.m. y en sefial de conformidad, suscriben la presente Acta.

(Dewoh, (bitwtd

Soriia Maria Cordero Vasquez Mary Janet Ramos Barfientos
Superintendente Nacional Secretaria General
Carmen §usan N asco Rodriguez César Abraha eyra Cruzado

Jefe de la Oficina de ianeamlento y Presupuesto Director de Mormas y Registro

P o

Estrella Cynthié’f-laydee Aseﬁjo Valdivieso / Ang mlla Cairo
Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica Jefe de la Ofici a de Administracion
Finanzas







ANEXO 01

EVALUACION POR COMPONENTE, RESPECTO DE LA EVOLUCION EN EL 2012 DE LA BRECHA EXISTENTE PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO A NIVEL DE ENTIDAD

AMBIENTE DE CONTROL

§ RIS ACCIONES DE
: 1 el . & . SITUACION: ! BREZCU?_?AL CONTROL. NUE:‘: E;:I;CHA PRICRIZACION 2013
TEM| NORMA BASICA SITUACION IDEAL (DE ACUERDO AL ANEXO 09) REALDE LA | EJECUTADAS EL 2012
; SBN | ACTUALI- ACTUALK ACTUALI ACTUALI-
: Mevol zacion: || ™0 | zacion | ["°] zacion || "EYO [ zacion | ORSERVAGIONES
1. A;ta de Compromiso de la Alta Direccion (Con firma de Sisatiene [
funcionaras) 5
. - 2. Charlas de de sensibilizacion a les funcionarios y| . 4
Filosofia de la Nosetiene | Si Si NO
s I i &
1 Direccién servideres sobre Contral Interno de la Enticad
3. Desarrollo de ambientes de cenfianza vy participacion de
los trabajadores (buzones de sugerencias, linea de| No setiene St NQ Si Si
denuncias)
1. *Cddigo de Etica de la SBN", ‘u'a acue_rclo a su No s¢ fisna 3 s NO s
. naturaleza y que defina lineamientos mas especificos.
2 Integridad y
Valores Eticos o N - 2 |
{ :0‘ ;’jan de Difusidon de los Vaiores Elicos, periodo 2012 No s@ tiene s si NG s
{ 1
1. Lineamientos para la elaboracion del analisis estratégicol Sise tiens
(Mision, Visién, diagnostico, objetivas sstratégicas). ’
3 Administracion |2, Lineamientos para la implemantacién Estratégica (POI) Si se tiene
Estratégica g 2 T
3.- Difusian del Plan Estratégico Institucional para todo el si .
i i se tiene
personal de la SBN.
4. - Politicas internas (Generales y Particulares) Nosetiene | Si NO Sl DEFINIR OAJ
1 - Manual de Organizacion y Funciones - MOF Si se tiene Si NO 51
2 - Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF y el . .
4 Estructura COrganigrama_Institucional A - NO S
Grganizacional 3 - Clasificador de Cargos Si se tiene Sl NO 81
4 - Taller de Difusion de las normas de organizacion y i
Einitine No se tiene Si NG si NG
1- Plan de carrera de los profesionales de la SBN Nosetiene | Si NO St NG
Administracion de|2-~ Evaluacion y desempefio de los profesionales, para la
toma de desiciones a fin de emprender las acciones| Sise tiene 3l NG Si
5 Recursos 2 e : .
correctivas o motivacién profesicnal.
Humanos
3.- Peolitica de nivelacion de sueldos, de acuerdo a la !
funcién que desarrollan Nosetiend St NO St NO
'( e c;::f:::::a 1. Plan anual de capacitacién 2012 Si se tiene
R Asignacion de  |1. Talleres de analisis e interpretacién de normas sobre|
/ Autoridad y competencias y funcicnes de cada Unidad Organica de la| Nosetiens | 3i NO St NO
responsabilidad  |SBN
Organo de Control . A 11
8 Institucional (OCI} 1.Implementado Si se Tiene | R
g 4 3 <] 4 3 8]
EVALUACION DE RIESGOS
; R ACCIONES DE NUEVA BREGHA
; : : s SITUACIGN. BREZ‘:;’:: (o' CONTROL "ugizfaim PRIORIZACION 2013
ITEM | NORMABASICA | SITUACION IDEAL {DE ACUERDO AL ANEXO 10) | REAL DE LA : SJBCUTADAS BL 2012 s
T i SBN NUEV| ACTUALI- ACTUALI- HLIEV“&C'RJAU-‘ ACTUALE
5 s i Py * i T EVI Py 0BSi ACIONES
o | zacion | |NYEVO| zacion | | o | zacion | | "FC | zacion | OSSERVAS
Planeamiento de |1. Plan General de Gestién de Riesgos No setiene | Si NO Sl
1 | la administracion T =
de riesgos 2.. Taller - Curso sobre Administracion y/o Gestién de Nossillaris si NO s
Riesgos
y | 'dentificacionde |, o oiogia / Gula de Identiicacion de Riesgos - SBN | Nosatiens | S NO sl
los riesgos : 9 Win.ge g
3 Valora'cmn da los 1, Guia de valoracién de riesgos - SBN No se tiene St NO Si
riesgos
4 /_._Resﬂ_,__,'l.t;sza_u:ﬁi 1. Polica de Respuesta al Jiesgo (evitar, reducir o overe | 51 NO i
g gmesg% 2, [compartir o asumir)
A BT AL /







ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

: BRECHA AL AGCIONES IR NUEVA BRECHA
: {4 | SITUACION SOt CONTROL ?‘u &Em&a’*f' 2 PRIORIZACION 2013
|[TEM/| NORMA BASICA | SITUACION IDEAL (DE ACUERDO AL ANEXO 11) | REALDELA g ke e
f | 1 SBN NUEV| ACTUALI- ACTUALI- { ACTUALI-
o | zacioN NUEVO ZACION NUEVO |* ~ian | OBSERVACIONES
1. Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF Si se tiene : i e 3
Procedimientos |2. Manual de Organizacion y Funciones - MOF Si se tiene
1 | de autorizacion y T j
aprobacién 3. Clasificador de Cargos Si se tiene
- P i p ot
4..E Manual de Procesos (MAPRO) ara stencion al N5 S tsE 3y 51 NO
Ciudadano
1. Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF Si se tiene ]
2. Manual de Organizacién y Funciones - MOF Si se tiene |
Segregacion de o o
2 E
fahelores 3. Clasificador de Cargos Si se tiene
4, No se tiene | Si NQ Si |
5. Regiamento Interno de Trabajo - RIT Si se liene ot St NO
1. Texto Unico de Procedimientos Administrativos - TUPA Si se tiene Si Si NO
. |Evaluacién costo- 2. Manual de Organizacién y Funciones - MOF Si se tiene B
(’ beneficlo 3. Manual de Procesos (MAPRO) No se tiens
2 4. Directiva de Control Previo No se tiene Si Si NO
1. Directiva de Control de Bienes Muebles. Si se tiene Si Si NO
2. Directiv; sobre "Normas Internas para la Seguridad de Si se tiene S NO s
la Informacion”
Controles sobre [3. Procedimiento para las comunicaciones escritas Y shedtigng st Sl NO
4 | elaccesoalos electronicas
recursos o 4. Directiva de Gestion Documentaria Si se tiene St NO 8t
archives
5. Prograna de Control de Documentos Si se tiene Si NO Si
6. Directiva de Archivo de Documentos Si se tiene Si NG Si
5 L 1. Palitica, Manual o Guia de Verificaciones (SBN) No se tiene | Si NO 51 Si OAF
Verificaciones y
conciliaciones |2. PD!ItII:?l y{o Inventaric de casos donde se debe aplicar| Ni'sa fians 3 NO st st OAF
las Conciliaciones (SBN)
1. Plan Estratégico Institucional Si se tiene
Evaiuacién de 2 .Anhcahvo para regiftm y medicion de avance de Nosatintie s NO S|
6 = indicadores de desempafio 4
desemperio
3. Manual, Guia o Instructive para la medicion de
desempefio de los procesos (Adaptar lo indicado en la| No se tiene St NO Si
Guia)
1. Directiva de Caja Chica Si se tiene
Rendicion de |2, Directiva para antrega de cargo Si se tiene St NO S|
cuentas
3. Directiva de Encarges No se tiene Si NG Sl
4. Directiva de Viaticos Si se tiene Sl Sl NO
Documentacién |1, Mapa de Procesos No setiena | Si S NO
de procesos,
8 A
actividades y
tareas 2. Manual de Procesos (MAPRO) No se tiene
Revision de
procesos, 1. Manual de Revision y Mejoramienta de Procesos, . 8
;o N en h
? actividades y  [Actividades y Tareas (SBN) o se tiene | St O St sl
tareas
1. Taller de Sensibilizacion scbre Gestién de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacicnes - TIC| Nosetene | Si NO 8 Sl
Controles para las (Todo el Psrsonal)
Tecnologias de la o —
10 [ formacian 5 2. Plan de Desarrolio ds Infraestructura Tecnoldgica Si se tiene Si Sl NO
Comunicaciones
3. Aplicative de Medicién de Resultados No se tiene Si St NO
12 11 4 g 8 5 4
INFORMACION Y COMUNICACION
! 7 ACCIONES DE e runy
srmuacion | BRECHAAL CoNTROL SUEXAERESDS PRIORIZACION 2013
REAL DE LA £ EJECUTADAS EL 2012
SBN NUEV| ACTUALL- ACTUALI- v AGTUALI
o _:mmél}q_ HUEVQJ ZACION o | zacin NUEVD | o | OBSERVACIONES







- " . Pendiente,
Funciones y 1. Taller - curso sobre Ios tipos de informacion para la toma
oy . i : -z : propuestas
caracteristicas de {de decisiones y las necesidades de comunicacion interna y| No se tiene Si NO S i
la informacion |extena COMUNICADORA
Informacié i " ‘
nfo maclt.:!_n Y 1. Charla sf:bre 2l clima de confianza para prapiciar una No sa tiene Si NO S1 Grupo dé atica
responsabilidad {comunicacion abierta y honesta
Calidad y VINCULADOC AL
suficiencia de la |1. Politica de calidad de la informacién No se tiene Si NO i Si SISTEMA
informacién INTEGRADO
Sistemas de - i i
: fa 1. Plan de Desarrailo de Infraestructura Tecnclogica Se tiene [ {
informacion ; i
1. Implementar NTP relacionada a la gestion de Tl sobre| "
i _ s No se tiene I P T
seguridad de la informacion " St NO 8 s Gl
2: Imp\-::njentar NTP relacionada a la gestion de Tl sobre No sa tiene i NO st Revision a-e TL
Flexibilidad al [¢Clc de vida del software Falta definir
bi 5 5
£2mQK0 3. Implementar mecanismo para establecer gque Raiiclon de i
informacién en Web Institucional y Aplicativos 2s relevante{ No se liene S NO H . o
TR 4 Falta definir
para objetives de la Entidad
4. Implementar 2| Sistema "Sede Electronica de . . | Revision de TI.
A 7 z N tien f
v, Administracion de Bienes Estatales” SRR Si NO St Falta definir
L
X 1. Oficina de Tramite Documentario Se tiene
2. Dl(ectwa para la administracién de soiicitudes v| Se tiene 3| NO 31
expedientes
3. Coordinacién con archives de gestion Se tiene | : 1
4. Coordinacién con Archive General de la Nacién Se tiene 4 -
5. Programa de Controi de Documentos Se tiene s
l;GuEa para la Organizacion de Documentos Ne se tiene Si Si NOQ
7. Sistema de Tramite Documentario que incluya modulo £
de inventaric de transferencia o eliminacion de| Se tiene
documentos : i
. A‘rch|.vo 8. Elaboracién y actualizacién de tablas de plazos de : i
institucional  |.onservacion de documentos, en coordinacién con sl|  Se tiene :
lArchivo General de la Nacién.
9. Proteccion de toda la documentacién de factores Sa tisne -7
quimices, biolagicos, fisicos, materiales y ambientales ;
b
10. Nuevo local para archivo de documentos an Av. .
No se tiene NO NO
Abancay Si sl
11. pepo;nias del Archive y autorizacion para acceso dej S5iiane i
( funcionarios i |
S 12. Espacic fisicc para resguardar los sopores " ne
I ; - No se tiene
magnéticos de informacian > si Si NO
13. Manejo de archivos electrdnicos, considerando las
normas del Archivo General de la Nacién y NTP, entre| Nosetiene | Si " NQ
otras.
1. Manual de Organizacién y Funciones - MOF Se tiene - < i
Comunicacign |2 Charlas de Induccién al Personal que ingresa a trabajar | Nosetiene | Si St NO
Interna
3. Buzén de sugerencias No se tiene | ;
4. Plan de Comunicacion Interna Nosetene | Si NO 8i COMUNICACION
1. Chlar!as.‘ talleres para potenciar uso externo de Sistema Noisa Bene 31 NO st
de Tramite Documentario
2. Area de Comunicacién e Imagen Insitucional No setiene | Si =1 NC
3. Manual para la recepcidn, calificacion y derivacion de NGS5 Hiafie =] NO St Ut
Documentos
Dlmgue regule atencion de solicitudes de acceso a No se tiene s sl NO
mg:on‘ﬁfmc\\ 4
£ LA og,
; Charlas !ﬁ%gereg capagitacion sobre clasificacion de .. ngyps
€ . No [ St S NO
"lb a las diversas areas)
LAY







TOTAL DE NUEVAS ACCIONES

TOTAL DE ACTUALIZACIONES

56|

19

12

20

37!

. i 2 !
6. Func:onaqn; responsables de entregar la informacion Se tiens E £ :
de acceso publico i1 i :
7. Funcionarios respnnsal?te de elaboracion y actualizacion Se tiene s s NO
del Portal de Transparencia
8. Reportes mensuaies de cada area sobre actualizacion| UTD QUE LO
permanente de clasificacion de informacion reservada y{ No se tiene S NO 3t REVISE
{confidencial. (REGULADORES)
. Comns_aon que énualmeme revise o valide la clasificacion (O o si NG sy Dependg del
que realice cada area anterior.
Fr i
1. Reuniones semanales de coordinacion de Gestion (Alta : b
i i ¥ Se tiene 7
Direccion con Directores v Jefes)
2. Redisedio de la Pagina Web (Que sea amigable) Se tiene Si Si NO il
3. Directiva sobre “Naormas Generales para las ; N
o e
comunicaciones Escritas y Electronicas en la SBN" S8den st S NG
Canales de |4 pauni ordinacia i los dife
9 e . Reuniones de cosrdinacion y trabajo entre los diferentes . a
comunicacion  \grganas para atencién de documentos Noisehene Si sl NO
5. Ventanilla Virtual No se tiene | Si Si NO
1
8 6. Expediente Electronico Na se tiene gl NO Si PENDIENTE T
7. Directiva sobre "Mormas para el Uso dei Correo . 5
Elacirinizn da s SEFF Se tiene St NO Si PENDIENTE I
23 A 3 3 14 2 2z
SUPERVISION
§ ligs ACCIONES OF R
CoE ; r CHA Al NUEVA A
. = - : ; o : . SITUACION BR.E-;;';' . L CONTROL &;ﬁcm‘; PRIORIZACION 2013
ITEM | NORMA BASICA SITUACION IDEAL (DE ACUERDO AL ANEXO 09) REALDELA | i EJECUTADAS EL 2012 | | S e
& S : i L e . SBN  INUEV ACTUALK ACTUALI-| [NUEV|ACTUALI-| ACTUALL
; :F O | ZACION. NUEVO ZACION o | zACION NUEVO | ~on | OBSERVACIONES
1 ana‘y Croncgrama de accrnr\es de monitoreo aportuno: Noise e St 51 NO
seguimiento continuo y evaluaciones puntuales
Prevenciény [2- Guia y Cronograma de acciones de seguimiento y
1 Monitoreo evaluacion de documentos de gestion, operativos y de| No se tiene Si St NO
control.
3. Mesa Redonda sobre medidas correctivas  yio i R Sl, AGENDA
prevencién No'sefiend st NG s sl PRICRIZADA
—_—— " a QPP COORDINA
1. Reporte de Deficiencias No se tiene | Si 5i NO sl con ocl
Seguimiento de ) _ B D '
L Resultados 2.Gu1a_ para implantacién y seguimientc de medidas No se tiene S NO s REVISION
correctivas
. 3 51, AGENDA
3. Plan de Mejoramiente Integrado No se liene Sl NO Si si PRICRIZADA
1. Guia para Autoevaluacion: Control y Gestién Ne se tiene Sl NQ St REVSION OPP
3 Compromiso de
Mejoramiento
2. Evaluacicnes Independientes Si se tiene
7 3 4 3
BRECHA AL ACCIONES DE CONTROL m& BRECHA AL
B ErcuriDRs ELaor2 | | aers. | | PRIORIDAD 2013







